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ВВЕДЕНИЕ

Главный мотив деятельности любой фирмы в рыночных условиях максимизация прибыли. Реальные возможности реализации этой стратегической цели во всех случаях ограничены издержками производства и спросом на выпускаемую продукцию.
Спрос во многом определяется ценой товара или услуги. В связи с этим актуализируется проблема снижения затрат на производство и реализацию этой продукции, снижения издержек производства. То есть все большую актуальность приобретает проблема снижение себестоимости.
Себестоимость продукции (работ, услуг) является одним из важных обобщающих показателей деятельности фирмы (предприятия), отражающих эффективность использования ресурсов; результаты внедрения новой техники и прогрессивной технологии; совершенствование организации труда, производства и управления.
Несмотря на либеризацию, на многих участках экономики в связи с переходом на рыночные отношения (установление свободных продажных цен, отмена плановых заданий и т. д.), принятие нового стандарта по бухгалтерскому учету о расходах коммерческой организации, государство продолжало регламентировать состав тех затрат, которые можно включать в себестоимость продукции, и тех, что включению в себестоимость продукции (работ, услуг) не подлежат. Если последние все же произведены, то должны быть отнесены в уменьшение собственных источников организации (например, прибыли, оставшейся в ее распоряжении) или не должны приниматься при налогообложении прибыли.

Поэтому, с одной стороны, достоверно исчисленный показатель себестоимости обеспечивает правильность формирования финансового результата деятельности организации - прибыли (убытка) от реализации продукции. Прибыль в условиях рыночной экономики - основная цель деятельности коммерческих организаций. По мере развития в экономике страны конкуренции, демонополизации, свободной системы ценообразования будет возрастать роль себестоимости как важнейшего фактора, влияющего на  рост массы прибыли.
С другой стороны, фактическая прибыль организации, исчисляемая как разница между фактической выручкой от реализации и фактической себестоимостью, служит базой для формирования объекта обложения налогом на прибыль.
С переходом к рынку ситуация изменяется. В условиях хозяйственной самостоятельности и обособленности предприятий, сложности их ориентации в рыночных условиях существенно возрастает роль учета и анализа как единого инструмента для принятия различных управленческих решений.
Между себестоимостью продукции и ценами на нее существует тесная взаимосвязь. На базе себестоимости строятся цены. В свою очередь, цены на средства производства оказывают большое влияние на себестоимость продукции, которая изготовляется с использованием этих средств производства. Эта взаимосвязь учитывается при планировании, анализе себестоимости продукции и установлении цен на нее.
В себестоимости продукции отражаются текущие затраты предприятия по основным направлениям его деятельности: выполнению подготовительных работ, осуществлению работ, непосредственно связанных с производством и управлением этим процессом, совершенствованию техники, технологии и организации производства, а также по стандартизации и повышению качества продукции, улучшению условий труда, охране природы.
Необходимым условием получения прибыли является определенная степень развития производства, обеспечивающая превышение выручки от реализации продукции над затратами (издержками) по ее производству и сбыту. Главная факторная цепочка, формирующая прибыль, может быть представлена схемой:
«Затраты — объем производства— прибыль».
Составляющие этой схемы должны находиться под постоянный вниманием и контролем.
Объектом исследования данной дипломной работы является ТОО «Рыбпром». Находится Товарищество по адресу: Республика Казахстан, г. Капчагай, ул. Сейфулина 18.
Товарищество  имеет гражданские права и несет обязанности, необходимые для осуществления любых видов деятельности, не запрещенных законом.
Основными видами деятельности Товарищества являются:
- выпуск замороженной рыбы ;
- производство полуфабрикатов из рыбы;
- торговля,  сбытовая деятельность. 
Цель   данной   работы   -   выявление   и   анализ   резервов   снижения себестоимости.
Также в работе выдвигаются следующие задачи:
- определение понятия резервы снижения себестоимости;
- рассмотрение факторов, влияющих на резервы снижение себестоимости;
- анализ снижения резервов себестоимости конкретных видов продукции.
Объектом исследования являются резервы снижения себестоимости и факторы, влияющие на них.
1. СЕБЕСТОИМОСТЬ ПРОДУКЦИИ И ЕЕ ЗНАЧЕНИЕ В ЭКОНОМИКЕ ПРЕДПРИЯТИЯ
1.1 Понятие себестоимости продукции и факторы, влияющие на снижение себестоимости продукции
    При осуществлении хозяйственно-производственной деятельности на любом предприятии естественным образом потребляются сырье, материалы, топливо, энергия, работникам выплачивается заработная плата, отчисляются платежи на их социальное и пенсионное страхование, начисляется амортизация, а также осуществляется еще ряд необходимых затрат. Посредством процесса обращения эти затраты постоянно возмещаются из выручки предприятия от реализации продукции (работ, услуг), что обеспечивает непрерывность производственного процесса. Чтобы подсчитать сумму всех расходов предприятия, их нужно привести к единому знаменателю, то есть представить в денежном выражении. Таким показателем и является себестоимость.
Себестоимость продукции (работ, услуг) является комплексным показателем, на основании которого можно судить об эффективности использования предприятием различных видов ресурсов, а также об уровне организации труда на предприятии. Себестоимость продукции находится во взаимосвязи с показателями эффективности производства. Она отражает большую часть стоимости продукции и зависит от изменения условий производства и реализации продукции.
В себестоимость включают все затраты предприятия на производство и сбыт данной продукции в разрезе калькуляционных статей расходов.
Себестоимость продукции или услуги - один из важнейших экономических показателей деятельности предприятий, выражающий в денежной форме все затраты предприятия, связанные с производством и реализацией продукции или услуги Себестоимость показывает, во что обходится предприятию выпускаемая им продукция или предлагаемые услуги
Структура себестоимости имеет ряд составляющих. Основным среди них является оплата труда.
В себестоимость включаются перенесенные на продукцию затраты прошлого труда (амортизация основных фондов, стоимость сырья, материалов, топлива и других материальных ресурсов) и расходы на оплату труда работников предприятия (заработная плата).
Расходы предприятий, включаемые в себестоимость продукции, делятся на прямые и косвенные. К прямым расходам относятся затраты, непосредственно связанные с изготовлением продукции и учитываемые прямым путем по ее отдельным видам: стоимость основных материалов, топлива и энергии на технологические нужды, заработная плата основных производственных расходов и др. К косвенным расходам относятся затраты, которые невозможно или нецелесообразно прямо относить на себестоимость конкретных видов продукции: расходы цеховые, общепроизводственные по содержанию и эксплуатации оборудования.
Себестоимость продукции является качественным показателем, характеризующим производственно-хозяйственную деятельность производственного предприятия. Себестоимость продукции - это затраты предприятия в денежном выражении на ее производство и сбыт. В себестоимости как в обобщающем экономическом показателе находят свое отражение все стороны деятельности предприятия: степень технологического оснащения производства и освоения технологических процессов; уровень организации производства и труда, степень использования производственных мощностей; экономичность использования материальных и трудовых ресурсов и другие условия и факторы, характеризующие производственно-хозяйственную деятельность.
В Большом экономическом словаре, составленном Борисовым А.Б., себестоимости дано следующее определение: это стоимостная оценка используемых в процессе производства продукции (работ, услуг) природных ресурсов, сырья, материалов, топлива, энергии, основных фондов, трудовых ресурсов, а также других затрат на ее производство и реализацию.
Иными словами, себестоимость продукции (работ, услуг) показывает, во что обходится каждой организации производство и реализация продукции (работ, услуг), насколько разнообразны производимые при этом затраты.
Однако исчисление себестоимости может варьироваться под воздействием следующих факторов:
а) в зависимости от степени готовности продукции и ее реализации различают себестоимость валовой, товарной, отгруженной и реализованной продукции;
б) в зависимости от количества продукции - себестоимость единицы продукции, всего объема выпущенной продукции;
в) в зависимости от полноты включения текущих расходов в себестоимость объекта калькулирования - полную фактическую себестоимость и сокращенную (усеченную) себестоимость;
г) в зависимости от оперативности формирования себестоимости -фактическую (историческую, «посмертную») или нормативную, плановую.
Таким образом, видно, что в теории и практике учета существует не одно понятие себестоимости, и необходимо каждый раз уточнять, о каком именно из показателей идет речь.
Определение (исчисление) величины затрат, приходящихся на единицу продукции, называется калькулированием себестоимости, а ведомость (регистр), в котором производится расчет себестоимости,- калькуляцией.
Калькулирование себестоимости выпускаемой продукции (выполненных работ, оказанных услуг) - один из основных вопросов бухгалтерского учета. С одной стороны, достоверный и детальный расчет себестоимости необходим внутренним пользователям бухгалтерской информации-администрации, учредителям, собственникам. Эти данные позволяют определить, насколько выгоден тот или иной вид деятельности в определенных экономических условиях, эффективна ли существующая система организации производственного процесса, что можно и нужно изменить, в каком направлении развиваться. С другой стороны, состав производственных затрат организации - один из важнейших показателей, необходимых для расчета и уплаты обязательных налоговых платежей, прежде всего- налога на прибыль. Ошибки в расчете себестоимости могут привести к серьезным налоговым последствиям.
Анализ себестоимости позволяет выяснить тенденции изменения данного показателя, выполнения плана по его уровню, определить влияние факторов на его прирост, и на этой основе дать оценку работы предприятия по использованию возможностей и установить резервы снижения себестоимости.
Планирование и учет себестоимости ведется по элементам затрат и калькуляции затрат. Регулировка по элементам затрат необходима для того, чтобы изучить материалоемкость, энергоемкость и т.д., трудоемкость, фондоемкость и установить влияние научно-технического прогресса на структуру затрат.
Затраты:
1) сырье, материалы - материальные,
2) ЗП - на оплату труда и социальные нужды,
3) амортизация ОС,
4) затраты прочие (аренда ...).
Удельный вес каждого элемента затрат к общей схеме себестоимости сравниваем с планом, с прошлым годом и т.д.
Группировка затрат по назначению, т.е. по статьям калькуляции указывает: куда, на какие цели и в каких размерах израсходованы ресурсы. Она необходима для начисления себестоимости отдельных видов изделий в многокомплектном производстве. Основные статьи калькуляции: сырье, материалы, возвратные отходы, покупные изделия и полуфабрикаты, топливо и энергия на технологические цели, основная и дополнительная ЗП производственных рабочих, отчисление на социальное страхование, расходы на содержание и эксплуатацию машин и оборудования, обще производственные и общехозяйственные расходы (ЗП бухгалтера), коммерческие расходы (ЗП директора), потери от брака. 

Различают затраты прямые и косвенные. Прямые относятся на объект калькуляции прямо, а косвенные - путем распределения нескольких видов продукции, пропорционально соответствующей базе.
При анализе фактической себестоимости выпускаемой продукции, выявлении резервов и экономического эффекта от ее снижения чаще всего используется расчет по экономическим факторам. Экономические факторы наиболее полно охватывают все элементы процесса производства - средства, предметы труда и сам труд. Они отражают основные направления работы коллективов предприятий по снижению себестоимости: повышение производительности труда, внедрение передовой техники и технологии, лучшее использование оборудования, удешевление заготовки и лучшее использование предметов труда, сокращение административно-управленческих и других накладных расходов, сокращение брака и ликвидация непроизводительных расходов и потерь.
Ряд авторов (Н. А. Лисицын, Ф. П. Висюлин, В. И. Выборное и др.) предлагает экономию, обусловливающую фактическое снижение себестоимости, рассчитывать по следующему составу факторов:
1. Повышение технического уровня производства. Это внедрение новой, прогрессивной технологии, механизация и автоматизация производственных процессов; улучшение использования и применение новых видов сырья и материалов; изменение конструкции и технических характеристик изделий; прочие факторы, повышающие технический уровень производства.
2. Совершенствование организации производства и труда. Снижение себестоимости может произойти в результате изменения в организации производства, формах и методах труда при развитии специализации производства; совершенствования управления производством и сокращения.
затрат на него; улучшение использования основных фондов; улучшение материально-технического снабжения; сокращения транспортных расходов; прочих факторов, повышающих уровень организации производства.
При улучшении использования основных фондов снижение себестоимости может происходить в результате повышения надежности и долговечности оборудования; совершенствования системы планово-предупредительного ремонта; централизации и внедрения индустриальных методов ремонта, содержания и эксплуатации основных фондов.
3. Изменение объема и структуры продукции, которые могут привести к относительному уменьшению условно-постоянных расходов (кроме амортизации), относительному уменьшению амортизационных отчислений, изменению номенклатуры и ассортимента продукции, повышению ее качества. Условно-постоянные расходы не зависят непосредственно от количества выпускаемой продукции. С увеличением объема производства их количество на единицу продукции уменьшается, что приводит к снижению ее себестоимости. Относительную экономию на условно-постоянных расходах предлагается определять по формуле:
(1) ЭП = (Т*ПС)/100,
где Эп - экономия условно-постоянных расходов
Пс - сумма условно-постоянных расходов в базисном году
Т - темп прироста товарной продукции по сравнению с базисным годом
4. Улучшение использования природных ресурсов. Этот фактор может включать в себя изменение состава и качества сырья; изменение продуктивности месторождений, объемов подготовительных работ при добыче, способов добычи природного сырья; изменение других природных условий. Эти факторы отражают влияние естественных (природных) условий на величину переменных затрат. Данные факторы снижения себестоимости и резервы могут суммироваться в окончательных выводах, и определять суммарное влияние всех факторов на снижение общей величины затрат на единицу продукции.
1.2 Состав и классификация затрат на производство и реализацию продукции
Эффективность организации учета производственных затрат во многом зависит от их группировки или классификации. Классификация затрат осуществляется в зависимости от цели учета: для определения себестоимости изготовленной продукции и формирования финансового результата деятельности; для осуществления текущего контроля и регулирования; для принятия управленческих решений. Рассмотрим основные признаки классификации затрат.
По экономическому содержанию:
а) классификация по экономическим элементам затрат
Под экономическим элементом затрат принято понимать экономически однородный вид затрат на производство и реализацию продукции (работ, услуг), который на уровне предприятия невозможно разложить на отдельные составляющие.
Данная группировка затрат приведена в п. 5 Положения о составе затрат:
- материальные затраты (за вычетом стоимости возвратных отходов);
- затраты на оплату труда;
- отчисления на социальные нужды;
- амортизация основных фондов;
- прочие затраты.
В элементе «Материальных затрат» отражается стоимость материальных ресурсов, которая формируется, исходя из цен их приобретения (без налога на добавленную стоимость), надбавок, наценок, стоимости услуг различных сторонних организаций (таможни, товарных бирж, складов, транспортных

организаций и пр.). Из затрат на материальные ресурсы исключается стоимость возвратных отходов.
Элемент «Затраты на оплату труда» включает оплату всех категорий работающих по тарифу, премии, доплаты за бригадирство, за ночное и внеурочное время, оплату очередных и дополнительных отпусков, отпусков по учебе, за время выполнения государственных и общественных обязанностей и т. д.
Элемент «Отчисления на социальные нужды» отражает все обязательные отчисления по установленным законодательством нормам (социальный налог) органам государственного социального страхования, Пенсионного фонда и обязательного медицинского страхования. Они начисляются с сумм затрат организации на оплату труда работников, которые были включены в себестоимость продукции (работ, услуг) (по элементу «Затраты на оплату труда»). На отдельные виды оплаты труда страховые взносы не начисляются (такие виды выплат оговариваются в нормативных документах).
Элемент «Амортизация основных фондов» отражает сумму амортизационных отчислений производственных основных средств. Сюда входят также суммы ускоренной амортизации активной части основных средств.
К элементу «Прочие затраты», относятся налоги, сборы, платежи, отчисления в страховые фонды (резервы), затраты на оплату процентов по полученным кредитам, на командировки, на подготовку и переподготовку кадров, оплату услуг связи, банков, информационных услуг и пр.
В настоящий момент системный учет затрат по экономическим элементам на предприятии не ведется, но формы финансовой отчетности по ним составляются.

Группировка затрат по экономическим элементам представляет собой величину текущих издержек производства или обращения, произведенных организацией за данный отчетный период независимо от того, закончено ли изготовление продукта, выполнена ли работа. Значимость данной классификации возрастает по мере создания предпосылок для разделения учетной системы предприятий на финансовую (бухгалтерскую) и внутреннюю (производственную, управленческую) подсистемы.
б) классификация затрат по статьям калькуляции
Статьей затрат, или калькуляционной статьей, обычно называют определенный вид затрат, образующих себестоимость как отдельных видов продукции (работ, услуг), так и всего товарного выпуска.
Для контроля за составом затрат по местам их совершения необходимо знать не только то, что затрачено в процессе производства, но и на какие цели (куда и на что) эти затраты произведены, т.е. учитывать затраты по направлениям, по отношению их к технологическому процессу. Такой учет затрат позволяет анализировать себестоимость по ее составным частям и по некоторым видам продукции. В этих целях затраты на производство подразделяются на основные и накладные. Кроме того, расходы, связанные с производством и реализацией продукции, работ, услуг при планировании, учете и калькулировании себестоимости группируются по следующим статьям затрат:
-сырье и материалы (за вычетом стоимости возвратных отходов), покупные изделия, полуфабрикаты и услуги сторонних организаций (также за вычетом возвратных отходов);
-топливо и энергия на технологические цели;
-расходы на оплату труда работников, непосредственно занятых выпуском продукции (выполнением работ и услуг);
-отчисления во внебюджетные фонды;
-расходы на подготовку и освоение производства;
-расходы по содержанию и эксплуатации машин и оборудования;
-потери от брака;
-общепроизводственные расходы;
-общехозяйственные расходы;
-прочие производственные расходы.
Итого: Производственная себестоимость продукции
-коммерческие расходы.
Итого: Полная себестоимость
Затраты по статьям калькуляции по своему составу шире элементных, так как учитывают характер и структуру производства, создавая достаточную базу для анализа.
По отношению к объему производства:
а) постоянные затраты
Постоянные затраты не зависят от динамики объема производства и продажи продукции. Одна их часть связана с производственной мощностью предприятия (амортизация, арендная плата, заработная плата управленческого персонала на повременной оплате и общехозяйственные

расходы), другая - с управлением и организацией производства и сбыта продукции (затраты на исследовательские работы, рекламу, на повышение' квалификации работников и т.д.
а) переменные затраты  к переменным относятся расходы, размер которых изменяется прямо пропорционально изменению объема производства продукции (работ, услуг). Например, заработная плата производственных рабочих, изготавливающих определенный   вид   продукции,   относится   к   переменным   затратам,   и повышение производства данного вида продукции автоматически означает пропорциональный рост основной заработной платы на выпуск. По способу отнесения затрат на себестоимость продукции:
а) прямые затраты
Прямые затраты связаны с производством определенного вида продукции и могут быть прямо и непосредственно отнесены на его себестоимость. К ним относят чаще всего расходы на сырье, основные материалы, покупные полуфабрикаты, топливо и энергию на технологические цели, оплату труда производственных рабочих. В противоположность косвенным затратам прямые затраты могут быть начислены на основе первичных документов (накладных, нарядов и т.д.) непосредственно на единицу затрат.
Классификация затрат на постоянные/переменные и косвенные/прямые относится к одним и тем же данным о затратах, а не рассматривает две отдельные группы расходов.
б) косвенные затраты
Косвенными являются такие затраты, которые не могут быть начислены непосредственно на единицу продукции, и, чтобы попасть в ее себестоимость, они должны быть предварительно собраны на определенном счете и затем расчетным путем включены в себестоимость изделия, работы, услуги и т.д. Таким образом, менеджменту предприятия необходимо найти какой-нибудь метод отнесения этих расходов на отдельные единицы затрат (с использованием оценок и допущений). Примером косвенных затрат могут быть полные затраты бухгалтерии предприятия. Эти расходы относятся ко всей произведенной в течение периода времени продукции, а не просто к одной единице затрат. 
Косвенные расходы часто рассматриваются как накладные расходы, и поэтому общую сумму всех накладных расходов, понесенных в процессе производства, называют «производственными накладными расходами». Оставшаяся часть накладных расходов по ее назначению называется «непроизводственными накладными расходами».
По однородности состава затрат:
а) одноэлементные
Одноэлементные - затраты, которые на данном предприятии не могут быть разложены на составляющие, которые состоят из однородных элементов (основной и вспомогательный материал для изготовления продукции, заработная плата основного производственного персонала и т.п.).
б) комплексные
Комплексные расходы состоят из нескольких видов затрат, например, в состав общехозяйственных расходов входят затраты материалов на общехозяйственные цели, заработная плата руководства организации, амортизация зданий и пр. экономических элементов (общепроизводственные, общехозяйственные расходы).
По рациональности использования:
а) производственные
Производственные затраты охватывают все расходы, связанные с процессом производства продукции (работ, услуг) и включаемых в их себестоимость.
б) внепроизводственные (коммерческие)
В непроизводственные (коммерческие) - это расходы, связанные с реализацией продукции.
По целесообразности использования:
а) производительные
Производительные - затраты на производство продукции (работ, услуг) надлежащего качества, затраты, целесообразные для данного производства.
б) непроизводительные
К непроизводительным расходам относят те, которые являются следствием недостатков в технологии и организации производства (брак продукции, оплата простоев и сверхурочных работ и др.).
По отношению к отчетному периоду:
а) затраты текущего периода
Связаны с производством и реализацией продукции в данном периоде, а также часть резервируемых расходов и затрат будущих отчетных периодов, включаемых в себестоимость продукции планового и отчетного периода (вознаграждение за выслугу лет и др.).
б) затраты будущих периодов
К ним относятся затраты, возникающие в данном планируемом и отчетном периоде, но подлежащие отнесению на себестоимость конкретных видов продукции (в заранее определенном размере) в течение нормативного срока (затраты на подготовку и освоение производства и др.).
По времени возникновения:
а) текущие - постоянно производимые затраты.
б) единовременные - однократные или периодически производимые.
1.3 Формирование системы управления затратами на предприятии
Требования современного производства обострили необходимость перехода от пассивного ожидания последствий использования себестоимости, других экономических показателей к активному управлению теми из них, которые отличаются сложным внутренним содержанием и не находятся в прямой зависимости от проведения какого-либо одного или даже ряда мероприятий (особенно единовременных). Некоторые экономические показатели, в том числе и себестоимость продукции, под влиянием весьма существенных для них факторов могут изменяться неадекватно. Отсюда возникает проблема для хозяйственных органов добиваться максимального влияния положительных и элиминирования воздействия отрицательных факто​ров, как в экономической ориентации деятельности предприятий, так и при совершенствовании хозяйственного механизма в целом.
Достичь ощутимого устойчивого снижения себестоимости продукции (работ) «самотеком» нельзя. Нельзя рассчитывать на случайную, пусть даже крупную экономию в производстве. Не поможет и систематическое, но изолированное сокращение затрат отдельных ресурсов, которое, как подчеркивалось выше, зачастую перекрывается перерасходом других. Для этого существует лишь единственная возможность — сделать нормой последовательный и постоянный поиск резервов экономии, заложенной на каждой стадии производства, в использовании каждого вида материальных, трудовых, финансовых ресурсов, в каждом технико-экономическом и организационном мероприятии, на каждом рабочем месте. Кроме того, сле​дует создать такие условия, при которых выявленные резервы нельзя было бы не использовать. В этом и должны быть заключены смысл и основная цель управления издержками производства.
Управление затратами — это динамичный процесс, включающий управление действиями прямой и обратной связи, целью которых является достижение высокого экономического результата деятельности предприятия.
Управление затратами на предприятии включает все функции, присущие управлению любым объектом. Функции управления затратами реализуются через выполнение элементов управленческого цикла: прогнозирование, планирование, организацию, координацию и регулирование, активизацию и стимулирование выполнения, учет и анализ.
Выполнение функции управления затратами и в полном объеме по всем элементам составляет цикл управления управляющей подсистемой (субъект управления) по отношению к управляемой подсистеме (объекту управления).
Планирование и прогнозирование присутствуют на стадии долгосрочного планирования и на стадии краткосрочного планирования. Задачами долгосрочного планирования являются подготовка информации об ожидаемых затратах при освоении новых рынков сбыта, организация разработки и выпуска новой продукции, увеличение мощностей предприятия.
Организация является важнейшим элементом эффективного управления затратами, устанавливает, каким образом на предприятии осуществляется управление затратами, т. е. в какие сроки, с использованием какой информации и документов, какими способами. Разрабатывается иерархическая система линейных и функциональных связей руководителей и специалистов, связанных с управлением затратами, которая должна быть совместима с организационно-производственной структурой предприятия.
Координация и регулирование — это сравнение фактических затрат с запланированным уровнем, управление отклонениями, принятие оперативных мер по ликвидации расхождения. После выяснения причин разрабатываются меры по приведению фактических затрат в соответствие с запланированным уровнем. Если выясняется, Что изменились условия выполнения плана, то запланированные затраты корректируются. Своевременные координация и регулирование затрат позволяют избегать серьезного срыва в получении запла​нированного экономического результата деятельности.
Активизации и стимулирование — это изыскание способов воздействия на участников производства, которые побуждали бы выполнять установленные планом затраты и находить возможности их снижения. Мотивация необходима как материальная, так и моральная. Нельзя стимулирование соблюдения экономии затрат заменять наказанием при их перерасходе. В этом случае работники основные усилия будут прикладывать на оспаривание величины планируемых затрат и получение их более высокого (планируемого) уровня.

Учет как элемент управления затратами необходим при подготовке информации для принятия оптимальных хозяйственных решений. Производственный учет составляет систему управленческого учета, по данным которого осуществляется контроль за затратами и принимаются решения об их целесообразности.
Анализ затрат является элементом функций контроля в системе управления затратами. Анализ позволяет оценить эффективность использования всех ресурсов, выявить резервы снижения затрат на производство, подготовить плановые материалы для принятия рациональных управленческих решений в области затрат.
Функция контроля (мониторинга) в системе управления затратами обеспечивает обратную связь для сравнения запланированных и фактических затрат. Эффективность контроля связана с корректирующими управленческими действиями, они направлены на приведение фактических затрат в соответствие с запланированными или на уточнение планов, если они не могут быть выполнены по причинам изменяющихся производственных условий.
Система управления затратами на предприятии должна содержать следующие принципиальные блоки:
1) СVР-анализ в широком смысле слова состоит из комплексного анализа интенсификации производства и ситуационного анализа, включая следующие этапы:
а) проведение нормативного анализа — выделение отдельно по каждой классификации затрат (плановых и фактических показателей, их отклонений);
б) классификация по генераторам затрат — четкое разграничение затрат по следующим категориям: затраты по снабжению, затраты на производство, сбытовые и накладные (периодические) расходы;
в) классификация затрат по степени их влияния на увеличение стоимости продукции;

г) отнесение косвенных расходов на себестоимость того или иного вида продукции и рациональный выбор распределения косвенных расходов по видам деятельности и производимой продукции по каждой стадии;
2) анализ по центрам ответственности. Классификация затрат осуществляется по степени их отнесения к тому или иному центру ответственности. Сюда включаются проведение нормативного анализа — выделение отдельно (по каждому центру ответственности) плановых и фактических показателей, их отклонений;
3) принятие специальных управленческих решений. Необходима информация по релевантным затратам;
4) увязка стратегических и тактических целей политики в области управления затратами. Необходима информация о долгосрочной динамике спроса, времени получения эффекта, по мероприятиям в области управления затратами;
5) методы реализации продукции. Необходима информация по ставке привлечения средств на рынке капитала, количественная и качественная информация по выгодам и издержкам от сохранения (изменения) текущего уровня остатков по данной стадии финансового цикла;
6) налоговое планирование в сфере затрат. Необходима информация в области налогового законодательства: налоговые базы, налоговые ставки, льготы.
При создании системы управления затратами важен вопрос оценки эффективности ее функционирования. Эффект от функционирования системы рекомендуем определять по следующим источникам: уменьшение размера плановых затрат на производство (против рассчитанных традиционным путем) с учетом всех факторов их снижения, предложенных в системе; снижение затрат за счет принятия наиболее рационального решения при возникновении сбойной ситуации; улучшение качества функционирования смежных систем управления в целом на основе регулирующих или информационных воздействий системы управления.
2.1 КРАТКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА  ПРОИЗВОДСТВЕННО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ
ТОО «Рыбпром»
Одно из главных требований к подготовке специалистов высшей квалификации – её связь с практикой, знание конкретных задач, особенностей будущей практической деятельности. 

Важным звеном этой связи является пред дипломная практика. Цели и задачи пред дипломной практики – это систематизация, закрепление и углубление теоретических знаний, полученных по дисциплинам специализации; приобретение практических навыков работы.

Анализируемый объект – ТОО «Рыбпром».

Анализируемый период: 2008 – 2010 г.

ТОО «Рыбпром» является заводом по изготовлению рыбной продукции в виде готовой продукции к употреблению и полуфабрикатов. 

Завод осуществляет свою деятельность с 2000 ода на основе лицензии  № 2457 от 15 марта 2000года.

Номенклатура продукции: Филе судака(мороженный и глазированный),Филе сома(мороженный и глазированный), тушка карася, фарш рыбный,
лещ вяленный ,плавники ,щечки. 

Завод является юридическим лицом, в организационно правовой форме товарищества с ограниченной ответственностью.

Местонахождение ТОО «Рыбпром»: 320047,Казахстан,Алматинская область, город Капчагай, улица Сейфуллина 18.

Предприятие ТОО «Рыбпром» является рыбоперерабатывающим предприятием. Производственная  структура включает в себя: цех приемки рыбы, морозильные камеры, перерабатывающие цехи, цехи вялки, цехи очистки рыбы, сушки, и упаковки в готовую продукцию. 

Организационная система на заводе это: отдел маркетинга, бухгалтерского учета, управления финансами, экономического планирования и управления персоналом, дирекция, отдел кадров, отдел технического контроля. 

Кадровый состав: Заведующий складом, заведующий производством, технологи, мастера, мастера цеха, заведующий лабораторией, ветеринарный врач, лаборанты, лаборант химик, мастера холодной установки. 

Возрастной состав колеблется от 20 до 50 лет на предприятии.

Сырье поставляют рыбосдатчики, рыбу поставляют различные частные предприниматели, которые занимаются рыболовством.

Рыба поставляется с Капчагайского водохранилища, Балхаша, Тараза, Учарала, Усть-каменогорска. 

Привозят рыбу различных видов: Сом, судак, лещ, вобла, карась .

Потребителями готовой продукции являются жители Республики Казахстан, а так же готовая продукция экспортируется в Европу.

Технология производства: 
1. Вводная часть:

2. Схема технологического процесса

· Приемка рыбы.

· Подготовка сырья

· Чистка и потрошение

· Разделка рыбы-филетировка

· Инспекция на паразитальную чистоту

· Градация

· Мойка и закрепление филе

· Раскладка

· Заморозка

· Глазирование

· Упаковка,маркировка

· Хранение

3. Характеристика изделия:
Филе изготавливается в мороженном виде,глазированное. Масса потребительской упаковки от 1,0 до 10,0 кг.

4. Описание технологического процесса

     4.1 Подготовка сырья к производству

Рыбу-сырец без задержки направить в обработку. Мороженную рыбу предварительно разморозить на воздухе при температуре на выше + 20 С. Или в воде при температуре не выше +15 С. Продолжительность размораживания в воде крупной рыбы не должна быть более 6-7 часов, а мелкой 4-6 часов.

Температура при оттаивании не должна повышаться слишком резко,поэтому необходимо вести температурный контроля  процесса. Температура внутри тушек не должна превышать + 2С. 

    4.2 Чистка
После дефростации рыбу промыть в чистой воде до полного удаления слизистых поверхностей, загрязнений и пересыпать льдом.

При поступлении рыбы-сырца рыбу можно не мыть.

Затем снять чешую чешуесъемной электрической или автоматической машиной. 
Продолжительность работы электрической машины 1 час. После каждого часа работы необходимо сделать перерыв. В труднодоступных для чешуесъмной машины местах, снимается вручную ножом. После чистки промыть рыбу проточной водой. Промытая рыба потрошится вручную –ножом. Потрошенная,промытая рыба укладывается в ящики,пересыпается льдом подается на стол для филетирования.
   4.3 Разделка

Рыба разделывается в ручную и использованием ножей: с одной стороны делается надрез вокруг жаберной крышки до позвоночника и продольный разрез по спине вдоль позвоночника до хвостового  плавника срезая таким образом пластину филе. Срезанное филе дорабатывают, придавая правильную форму: счищают желчь, брюшную пленку,удаляют оставшиеся косточки.

У каждого рыбообработчика должно быть 2 ножа, один используется в работе, другой подвергается стерилизации. Каждый час ножи должны меняться.
Стерилизация ножей осуществляется кипячением в специальных стерилизаторах не около 40 минут.

Отходы и скелет направляют на движущуюся ленту конвейера, после чего попадают в металлический ящик и перемешивают в склад отходов.

   4.4 Инспекция на паразитарную чистоту

Каждое филе должно подвергаться визуальному осмотру с целью обнаружения паразитов,и скрытых дефектов.

Для этого половинка филе укладывается сначала кожей верх на столик со стеклянной столешницей с подсветкой снизу для визуального просмотра, затем переворачивается кожей вниз, тщательно просматривается мышечная ткань, на наличие яиц и личинок гельминтов.

  4.5 Градация, мойка и закрепление филе

Градация заключается в том, чтобы рассортировать филе по весу. Взвешивая на весах каждое филе.
	Вес филе после

глазирования

	При заказе 

10% глазури
	При заказе 

20% глазури

	0.
40-70

1.          70-120

2.          120-170

3.          170-130

4.          230-300

5.          300-500

6.          500+


	0.           35-36

1.           65-110

2.           110-160

3.           160-210

4.           210-270

5.           270-450

6.           450+


	0.        35-60

1.        60-110

2.        110-140

3.        140-185

4.        185-240

5.        240-400

6.        400+




После градации половинки филе должны отправляться на мойку. Филе тщательно промывается пресной водой,которая должна соответствовать ГОСТ 2874-82 «Вода питьевая».
Промывается филе по следующей схеме: 

В первой ванночке – 3 раза.

Во второй ванночке – 2 раза.

В третьей – 1 раз.

Вес загружаемого филе 4-7 градации- не более 6 кг, для филе 1-3 градации не более 8 кг. Промытое филе для закрепления должно погружаться в четвертую ванночку, где находиться солевой раствор плотностью 1,07 г/ см. Продолжительность процесса не должна превышать 2 минуты.

После закрепления филе должно выдерживаться в ящиках с отверстием для стекания лишней жидкости.

   4.6 Заморозка и глазировка
Разложенное, согласно градациям на противни филе, ставить тачку. После того как тачка заполниться, закатить её в шоковую камеру, и вести контроль за температурой. Необходимое время для заморозки филе зависит от градации. Глазирование должно проводиться вручную в чистой пресной воде, температурой + 1,+3 С. Ящик с замороженным филе погружается в воду на 1-2 секунды. После погружение филе необходимо некоторое время выдержать на воздухе. Глазурь должна иметь вид ледяной корочки, равномерной толщиной и не отставать при легком постукивании.
   4.7 Упаковка.
     4.7.1 Замороженное рыбное филе должно упаковываться в потребительскую тару:

- в пачки из картона по нормативно-технической документации, предельной массой продукта 1 кг.

- в пакеты пленочные по нормативно- технической документации, с предельной массой продукта 1 кг
- Филе замороженное поштучно перед укладкой в ящики из гофрированного картона должна упаковываться в мешки-вкладыши из пленочных материалов по действующей нормативной документации с предельной массой продукта 5-10 кг.
- Ящики должны быть упакованы и оклеены клеевой лентой с липким слоем по ГОСТ 20477,или полипропиленовой лентой.
   4.8 Маркировка

Маркировка должна соответствовать ГОСТ СТ РК. На маркировке должны быть указаны следующие реквизиты:

- наименование продукта;

- Масса нетто;
- Категория;
- Товарный знак;

- Пищевая ценность;

- Срок хранения;

- Дата изготовления или срок годности;

- Информация о сертификации;

- Информация о производстве продукции по лицензии предприятия;
4.9 Хранение.
Срок хранения мороженного филе глазированного при температуре не выше минус 18 С,с даты изготовления не более 6 месяцев.
5. Приемочный контроль готовой продукции по ТУ 1900РК39206083-ТОО-001-2006

ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПРЕДПРИЯТИЯ     ТОО «РЫБПРОМ»

Таблица 1.
	№
	ПОКАЗАТЕЛИ
	Ед. изм.
	2008г. преды дущий год
	2009г. отчет ный год
	Отклонение

	
	
	
	
	
	+,-
	%

	1
	Объем производства в натуральном выражении
	тонна
	152535,5
	161524,5
	8988
	105

	2
	Объем
реализованной продукции
	тыс. тенге
	25569874
	26457124
	8872
	103

	3
	Численность ППП
	чел.
	108
	108
	---
	---

	4
	Годовой фонд оплаты труда
	тыс. тенге
	5400000
	5400000
	---
	---

	5
	Выработка на одного работающего
	тыс. тенге
	13430,5
	13851,4
	421.1
	103

	6
	Среднемесяч
ная зарплата рабочих
	тенге
	30000
	30000
	---
	---

	7
	Полная себестоимость продукции
	тыс. тенге
	540562
	540562
	---
	---

	8
	Затраты на 1 тенге
продукции
	тиын
	82
	86
	4
	134

	9
	Среднегодовая стоимость ОПФ
	тыс.тенг е
	125658
	140584
	1457
	111

	10
	Фондоотдача
	тенге
	134547
	142541
	7994
	94

	11
	Прибыль (доход) от реализации
	тыс.
тенге
	1514278
	1645214
	130548
	108

	12
	Рентабельность
продукции
	%
	78
	82
	4
	105


 Из  таблицы № 1 видно что, в целом на предприятии 
ТОО «Рыбпром» с 2008 по 2009 года показатели изменились . 

Вырос объем производства с 2008 по 2009 на 8988 тонн, следственно вырос и объем реализованной продукции с 2008 по 2009 г  на 8872 тыс тенге, по 

численности рабочих на предприятии показатели не изменились, так же не изменились 

и показатели по заработной плате, среднегодовая стоимость ОПФ выросла на 14 926 тг следственно повысились затраты на 1 тенге продукции на 4 тиын,так как в целом на предприятии ТОО «Рыбпром »,все показатели из таблицы № 1 возросли.
Но при этом полная себестоимость продукции не изменилась,  она осталось одинаковая в 2008 и 2009 году, причиной этому повлияла прибыль от реализации, увеличилась в сравнении с прошлым годом на 130936 тг, не смотря на то что выросли затраты на 1 тг продукции,
Вросла прибыль от реализации на 130548 тыс тенге за прошедший год, так же повысилась рентабельность продукции. В целом можно сказать что предприятие ТОО «Рыбпром»  с периода 2008 по 2009 года по многим показателям предоставленным в таблице эффективно изменилось в лучшую сторону .
2.2 Анализ финансовых показателей

Систематический анализ финансового состояния и умелое управление финансовыми ресурсами являются важнейшими условиями эффективной деятельности предприятия. 

Показатели оценки финансового состояния торгового предприятия можно подразделить на несколько групп:

показатели эффективности управления активами предприятия,

показатели эффективности управления финансовыми ресурсами,

показатели ликвидности и платежеспособности,

показатели прибыльности.

Задачи финансового анализа заключаются, прежде всего, в том, чтобы дать развернутую характеристику финансового положения предприятия на начало и конец отчетного периода, с тем, чтобы видеть, какими активами (имуществом) располагает предприятие, как они размещены, насколько эффективно используются и за счет каких источников сформированы.

Еще одна задача – определение платежеспособности предприятия, изучение конечных результатов деятельности.

Конечная цель анализа – выявить недостатки в финансово-хозяйственной деятельности и определить меры по укреплению финансового положения,что отражено в таблице № 2.
 Показатели эффективности деятельности ТОО «Рыбпром»
Таблица 2.

	
	Показатель 
	Нормативное значение
	2008 г.
	2009 г.
	Отклонение +/-

	1
	Коэффициент доходности капитала (k1)
	10 – 20 %
	6,7%
	46,9%
	+40,2%

	2
	Коэффициент прибыльности активов         (k2)
	0,6-1,5%
	0,2%
	2,9%
	+2,7%

	3
	Мультипликатор капитала (k3)
	
	31,2
	16,4
	-14,8

	4
	Маржа прибыли (k4)
	
	2,3%
	21,6%
	+19,3%

	5
	Коэффициент использования активов        (k5)
	> 12%
	9,3%
	13,3%
	+4,0%


Анализ таблицы № 2 говорит от том что, в целом за период с 2008 по 2009 года показатели эффективности предприятия ТОО «Рыбпром» выросли, на 2,7% вырос в 2009 году коэффициент прибыльности активов, так же выросла маржа прибыли на 19,3%, . Выросли практически все показатели в таблице № 2, единственное что в показателях не столь эффективное, так это снизился мультипликатор капитала на 14,8, на предприятии это не столько сильно отразилось на всех показателях. В 2009 году по показателям  вырос коэффициент доходности капитала на 40,2%.
2.3 Организация инфраструктуры.

Инфраструктура - неотъемлемая часть рынка,  следовательно, ее изучение необходимо для становления и стабильного развития и функционирования рыночных механизмов, для оптимизации действия различных законов рынка, обеспечивающих процесс товародвижения,  удовлетворяющих потребности населения, регулирующих социальную сферу общества.

Система энергоснабжения городская, ТОО «Рыбпром» питается от городской электростанции. Так же дело обстоит и с водоснабжением. 
Сырье поставляют рыбосдатчики, которые перекупают рыбу у рыбаков.. 
Нормируемых запасов как такого нет на Заводе, так как Завод работает от поступления рыбы, которая в дальнейшем, после поступления отправляется цехи по переработке, в готовую продукцию. 
На заводе есть холодильные камеры, в которых хранится только что поступившая рыба с моря, где температура в некоторых достигает температуры до – 30(шоковые),есть сырьевые холодильные камеры с температурой – 18 градусов, есть склад готовой продукции с температурой холодильника – 18 градусов. 
Склад товарно материальных ценностей, это контейнеры в которых хранятся: полиэтиленовые  пакеты для упаковки рыбы, полипропиленовые  мешки для затаривания рыбы, гофрокороба  для упаковки продукции , спец одежда для работников завода, моющие дезинфицирующие средства. Для своевременного и полноценного развития сферы инфраструктурного комплекса на предприятии ТОО «Рыбпром»,  должна быть выработана программа действий по следующим направлениям: 

– создание благоприятных условий для конкуренции предприятий; 

– стимулирование предприятий для решения основных задач экономического роста и безусловное выполнение возложенных на них функций; 

– привлечение иностранных инвестиций для приоритетного развития объектов рыночной инфраструктуры; 

– решение проблем получения образования с учетом требований рынка, обеспечивающего право и возможности работать по специальностям, в которых нуждаются объекты рыночной инфраструктуры.
2.4 Организация маркетинговой службы.

Свободный рынок предлагает покупателям широкое разнообразие товаров и услуг. Успех фирмы, предприятия зависит от того, что выберут покупатели: вашу продукцию или продукцию ваших конкурентов. Предприятиям нужно выявить и понять потребности своих потенциальных клиентов. Затем нужно найти способ удовлетворить эти потребности лучше, чем это может сделать конкурент. Чтобы работать успешно, перспективной фирме необходимо быть такой организацией, вся деятельность которой ориентируется на покупателя. Все работающие в ней должны понимать, что покупает клиент, почему он покупает именно это, что ему предлагают конкуренты и каким образом компания может наилучшим образом предугадать и удовлетворить его запросы.

Еще раз повторюсь, маркетинг – это больше, чем набор правил и организационных процессов. Это так же и образ мышления. Успеха добиваются фирмы, разработавшую такую стратегию маркетинга, которая на первое место поставит желания покупателей и создаст правила, процессы и отделы (то, что в мировой практике организации маркетинга называется структурами), обеспечивающие лучшее, чем у конкурентов удовлетворение этих желаний. За разработку и выполнение этих правил и процессов может нести ответственность специальный отдел или группа высших руководителей фирмы, компании что показано на рис.


 В этом отношении маркетинг можно определить как деятельность, 
обеспечивающую разработку, производство и предложение покупателю тех товаров и услуг, которые представляют для него ценность. В ориентированной на покупателя компании деятельность, относящаяся к маркетингу, должна проводится во всех звеньях бизнес системы.

Для увеличения объемов продаж недостаточно предпринимать какие-то внутризаводские меры. При хорошей продукции, но отсутствии эффективной системы сбыта и дистрибуции даже самая лучшая реклама не поможет увеличить продажи. А если производимую продукцию предприятия никто не хочет покупать, то увеличение продаж не достичь ни хорошей организации сбыта, ни рекламой.

Стройное и всеобъемлющая стратегия маркетинга охватывает и координирует всю деятельность предприятия от разработки продукции до сбыта, дистрибуции и послепродажного обслуживания.

Необходимо создать организацию, способную провести стратегию предприятия. Вместо того, чтобы пытаться проводить связанную с маркетингом деятельность в организации, созданной для других целей, следует делать обратное: прежде всего, разработать стратегию, а затем создать такую организационную структуру, которая подходит для ее проведения. Организация должна следовать за стратегией, а не наоборот. 

Надо сделать так, чтобы все компоненты организации, обеспечивающей проведение маркетинга, взаимодействовали как между собой, так и с другими элементами и организации. Все они взаимосвязаны. Отдел исследования рынка – центр, обеспечивающий все элементы организации информацией о рынке. Отдел сбыта и дистрибуции и отдел рекламы должны координировать свои действия. Для эффективности работы системы жизненно важным является взаимодействие и эффективность обмена информацией.

Не надо скупиться на инвестиции в маркетинг. Может показаться, что затраты эти слишком высоки, но при правильном планировании они многократно окупятся. 
При разработке стратегии маркетинга основное внимание в данной работе уделялось целевому сегменту потребителей. Между тем предприятию приходится проводить более глубокий анализ стратегии конкурентов и соответствующим образом корректировать свой подход к маркетингу. Предприятию приходится анализировать и другие важные факторы, связанные с поставщиками, товарами – заменителями, юридическими и экономическими условиями.

В данной ситуации предприятие использует гибкую стратегию, позволяющую воспользоваться преимуществами назначения разных цен для различных регионов РК. Такой подход называется стратегией дифференцирования цен. Однако это можно использовать временно, пока инфраструктура РК недостаточно развита. По мере развития средств связи и обмена информацией, транспорта и независимых сетей оптовой и розничной торговли разницу в ценах для различных регионов придется сильно сократить. Цены станут менее гибкими, и торговым агентам придется работать на основе прайс-листов, обновление которых будет проводиться реже.

При проведении маркетинга, товаров промышленного назначения применяется более узкий, индивидуальный подход к покупателю. Это относится ко всем компонентам системы – от разработки продукции до дистрибуции и каналов информационного воздействия. 

Если предприятие ориентируется не только на внутренний, но и на внешний рынок (экспорт продукции), то одна из главных задач при выходе на внешний рынок – свести до минимума его коммерческий риск и обеспечить финансовый успех. Последовательность процедур предполагает: 

1)  Изучение будущего рынка своих товаров. Новые формы не ценовой конкуренции требует иного подхода к методам организации работы предприятия на рынке. Применение неценовых методов конкурентной борьбы требует от всех ее участников немалой организационной работы и служит мощным стимулом активного и постоянного изучения положения дел на рынке и разработки прогнозов развития.

2)  Прогноз развития рынка, ведущийся прежде всего в отношении ассортимента и объемов сбыта, конкурентной борьбы, стабильности, анализа благоприятных и неблагоприятных экономических условий и т.д.

3)  Оценка собственных экспортных возможностей, предполагающая особое внимание предприятия к высокому научно-техническому уровню продукции и технологии, совершенствование ассортимента выпускаемой продукции, улучшение технического обслуживания машин и оборудования. Важны научный задел и квалификация кадров.

4)  Разработка стратегии экспорта предприятия, включающая постановку целей на ближние и дальние перспективы, выработка методов достижения целей, научно-технической и основной политики.

5)  Разработка тактики, которая предполагает выработку конкретных средств достижения целей в ТОО.

6)  Формирование системы спроса и стимулирования сбыта (ФОССТИС). Проведение эффективной работы на современном внутреннем и особенно внешнем рынке нуждается в регулярных и комплексных мерах по формированию спроса (ФОС) и стимулированию сбыта (СТИС). Система мероприятий ФОС превращает потенциальную потребность в товаре в актуальную, потенциального покупателя – в реального. Эффективными методами формирования спроса являются «вводящая» реклама, участие в выставках и ярмарках. Это позволяет создать представление о новом товаре у будущего покупателя и показать, что именно данный товар (рыбу) удовлетворяет потребность наилучшим образом. Выставки и ярмарки – наиболее удобный способ введения нового товара на рынок

Деятельность предприятия ТОО «Рыбпром» должна опираться на всесторонний анализ поступающей информации и контроль, который служит основной деятельности системы управления маркетингом.

Наличие развитой системы обратных связей позволяет проводить широкий информационный обмен, проводить необходимые процедуры и добиваться оптимизации поведения фирмы в условиях резко меняющихся внешних условий.

Внимание к концепции маркетинга предприятия объясняется следующими обстоятельствами:

1)  усложняются процессы разработки, производства и потребления, при этом увеличивается степень риска на всех стадиях создания и движения джипа:

2)  резко расширяется ассортимент товаров на предприятии, при этом учитываются различные категории покупателей (физические, юридические лица), климатических зон, этнических особенностей и т.д.;

3)  обостряется конкурентная борьба, т.е. на рынок выходит все больше производителей и торговых посредников;

4)  ускоряются темпы социально – экономического и научно – технического прогресса;

5)  возрастают действия неопределенных и чрезвычайных ситуаций во внешней по отношению к ТОО среде (внешнеэкономическое давление областных властей, попытки криминального контроля и др.)

Маркетинг вообще как системное явление выступает прежде всего как единство подходов к исследованиям разработке и реализации товаров. Вместе с тем маркетинг выступает и как концепция управления предприятием, которое до сих пор не приведено к оптимальной численности. Управление должно быть ориентированным на успех во внешнем мире, где необходимыми и жесткими элементами выступают конкуренты, потребители, вся внешняя среда.

Маркетинг выступает, как философия бизнеса, который должен быть социально-этическим; предприятие ТОО «Рыбпром» обязано действовать на строгих моральных принципах, всестороннем учете и уважении мнений и требований потребителей продукции. Честность, порядочность, последовательность, профессионализм выступает, как важные требования к маркетинговой деятельности, и одно временно эти качества выступают как важные требования к маркетинговой деятельности, и одно временно эти качества выступают как основной капитал каждого бизнесмена, участника рыночной сделки.

Современный маркетинг превращается в единый технологический процесс, обладающий ориентацией не только на получение коммерческого успеха, но и на развитие социальных отношений, укрепление норм общественной этики и морали. К маркетингу применимы все требования системного подхода, когда любое явление, любой процесс в сфере маркетинга, объекты и субъекты управления должны рассматриваться как элементы большой системы.

Маркетинг – объект управления, к нему применимы все функции и методы управления – экономические, организационные – распорядительные, социально – психологические. маркетинг нуждается в прогнозировании, организации, контроле.

В связи с объективными условиями развития рынок утрачивает хаотичность и подпадает под регулятор заранее установленных хозяйственных связей. Особая роль при этом отводится потребителю, который выдвигает свои требования к продукту (технико-экономические характеристики, количество, сроки поставки). Возрастает значение конкуренции, борьбы за потребителя. Это заставляет производителей тщательно и глубоко изучать потенциального потребителей и запросы рынка.

Важная задача маркетинга на предприятии – обеспечение максимально возможной устойчивости в деятельности, планомерности развития и достижения стратегических целей. В этом процессе решаются задачи: 

a)  Обеспечение предприятия надежной, своевременной и достоверной информацией о рынке, товарах, потребителях и конкурентах;

b)  создание товара, максимально соответствующего возможностям;
c)  воздействие на потребителя, спрос и рынок.

Основная цель маркетинга в том, чтобы обеспечить максимальный объем прибыли в процессе купли-продажи, при котором удовлетворение спроса – фактор достижения цели. Но до этого необходимо достичь промежуточные цели:

a)  удовлетворение требований потребителей;

b)  достижение превосходства над конкурентами

c)  завоевание доли рынка;

d)  обеспечение роста продаж или прибыли

2.5 Анализ себестоимости продукции.
Получение наибольшего эффекта с наименьшими затратами, экономия трудовых, материальных и финансовых ресурсов зависят от того, как решает предприятие вопросы снижения себестоимости продукции.

Непосредственной задачей анализа являются: проверка обоснованности плана по себестоимости, прогрессивности норм затрат; оценка выполнения плана и изучение причин отклонений от него, динамических изменений; выявление резервов снижения себестоимости; изыскание путей их мобилизации.

Выявление резервов снижения себестоимости должно опираться на комплексный технико-экономический анализ работы предприятия: изучение технического и организационного уровня производства, использование производственных мощностей и основных фондов, сырья и материалов, рабочей силы, хозяйственных связей.

Затраты живого и овеществленного труда в процессе производства составляют издержки производства. В условиях товарно-денежных отношений и хозяйственной обособленности предприятия неизбежно сохраняются различия между общественными издержками производства и издержками предприятия. Общественные издержки производства - это совокупность живого и овеществленного труда, находящая выражение в стоимости продукции. Издержки предприятия состоят из всей суммы расходов предприятия на производство продукции и ее реализацию. Эти издержки, выраженные в денежной форме, называются себестоимостью и являются частю стоимости продукта. В нее включают стоимость сырья, материалов, топлива, электроэнергии и других предметов труда, амортизационные отчисления, заработная плата производственного персонала и прочие денежные расходы. Снижение себестоимости продукции означает экономию овеществленного и живого труда и является важнейшим фактором повышения эффективности производства, роста накоплений.

Наибольшая доля в затратах на производство промышленной продукции приходится на сырье и основные материалы, а затем на заработную плату и амортизационные отчисления. В легкой промышленности доля сырья и основных материалов составляет 86%, а заработной платы с отчислениями на социальное страхование - около 9%.

Себестоимость продукции находится во взаимосвязи с показателями эффективности производства. Она отражает большую часть стоимости продукции и зависит от изменения условий производства и реализации продукции. Существенное влияние на уровень затрат оказывают технико-экономические факторы производства. Это влияние проявляется в зависимости от изменений в технике, технологии, организации производства, в структуре и качестве продукции и от величины затрат на ее производство. Анализ затрат, как правило, проводится систематически в течение года в целях выявления внутрипроизводственных резервов их снижения.

Для анализа ровня и динамики изменения стоимости продукции используется ряд показателей. К ним относятся: смета затрат на производство, себестоимость товарной  и реализуемой продукции, снижение себестоимости сравнимой товарной продукции и затраты на одну тенге товарной (реализованной) продукции.
Выделяют следующие источники, по которым можно наметить резервы снижения себестоимости: 

-снижение затрат на оплату труда; 

-снижение материалоемкости продукции; 

-сокращение затрат на управление и обслуживание производства; 

-экономия внепроизводственных потерь и расходов; 

-ликвидация непроизводительных потерь и расходов.
Одним из вариантов снижения себестоимости продукции является применение трудосберегающих технологий и улучшение организации произ​водства, что ведет к повышению производительности труда. С ростом произ​водительности труда сокращаются затраты труда в расчете на единицу про​дукции, а следовательно, уменьшается и удельный вес заработной платы в структуре себестоимости. Увеличение выработки продукции на одного рабо​чего может быть достигнуто за счет осуществления организационно-техни​ческих мероприятий, благодаря чему изменяются, как правило, нормы выра​ботки и соответственно им расценки за выполняемые работы. Увеличение выработки может произойти и за счет перевыполнения установленных норм выработки без проведения организационно-технических мероприятий. Нормы выработки и расценки в этих условиях, как правило, не изменяются.

В первом случае, когда изменяются нормы выработки и расценки, предприятие получает экономию на заработной плате рабочих. Объясняется это тем, что в связи со снижением расценок доля заработной платы в себе​стоимости единицы продукции уменьшается. 
Однако это не приводит к сни​жению средней заработной платы рабочих, так как приводимые организаци​онно-технические мероприятия дают возможность рабочим с теми же затра​тами труда выработать больше продукции. Таким образом, проведение орга​низационно-технических мероприятий с соответствующим пересмотром норм выработки позволяет снижать себестоимость продукции за счет умень​шения доли заработной платы в единице продукции одновременно с ростом средней заработной платы рабочих.

Во втором случае, когда установленные нормы выработки и расценки не изменяются, величина затрат на заработную плату рабочих в себестоимо​сти единицы продукции не уменьшается. Но с ростом производительности труда увеличивается объем производства, что приводит к экономии по другим статьям расходов, в частности сокращаются расходы по обслуживанию производства и управлению. 
Происходит это потому, что в общепроизводственных расходах значительная часть затрат (а в общехозяйственных почти полностью) - условно-постоянные расходы (амортизация оборудования, содержание зданий, содержание цехового и общезаводского аппарата и другие расходы), не зависящие от степени выполнения плана производства. Это значит, что их общая сумма не изменяется или почти не изменяется в зависимости от выполнения плана производства. Отсюда следует, что, чем больше выпуск продукции, тем меньше доля цеховых и общезаводских расходов в ее себестоимости.

Важнейшее значение в борьбе за снижение себестоимости продукции имеет соблюдение строжайшего режима экономии на всех участках производственно-хозяйственной деятельности предприятия. 
Последовательное осуществление на предприятиях режима экономии проявляется прежде всего в уменьшении затрат материальных ресурсов на единицу продукции, сокращении расходов по обслуживанию производства и управлению, в ликвидации потерь от брака и других непроизводительных расходов.

Учитывая удельный вес материальных затрат в структуре себестоимости продукции, даже незначительное сбережение сырья, материалов, топлива и энергии при производстве каждой единицы продукции в целом по предприятию дает крупный эффект.

Предприятие имеет возможность влиять на величину затрат материальных ресурсов, начиная с их заготовки. Сырье и материалы входят в себестоимость по цене их приобретения с учетом расходов на перевозку, поэтому правильный выбор поставщиков материалов влияет на себестоимость продукции. 
Важно обеспечить поступление материалов от таких поставщиков, которые находятся на небольшом расстоянии от предприятия, то есть ТОО «Рыбпром» принимает рыбную продукцию от поставщиков с Капчагайского водохранилища, и с озера Балхаш, так как озеро Балхаш находится на дальнем расстоянии от Капчагая, следовательно цена рыбы возрастает, так как  идут большие затраты на ГСМ, использование грузоперевозок, а также перевозить грузы наиболее дешевым видом транспорта. 
При заключении договоров на поставку материальных ресурсов необходимо заказывать такие материалы, которые по своим размерам и качеству точно соответствуют плановой спецификации на материалы, стремиться использовать более дешевые материалы, не снижая в то же время качества продукции. 

Сокращение затрат на обслуживание производства и управление снижает себестоимость продукции. Размер этих затрат на единицу продукции зависит не только от объема выпуска продукции, но и от их абсолютной суммы. Чем меньше сумма общепроизводственных и общехозяйственных расходов в целом по предприятию, тем при прочих равных условиях ниже себестоимость каждого изделия.

Резервы сокращения цеховых и общезаводских расходов заключаются, так же, в упрощении и удешевлении аппарата управления, в экономии на управленческих расходах. В состав общепроизводственных и общехозяйственных расходов в значительной степени включается также заработная плата вспомогательных и подсобных рабочих. Проведение мероприятий по механизации вспомогательных и подсобных работ приводит к сокращению численности рабочих, занятых на этих работах, а следовательно, и к экономии цеховых и общезаводских расходов. Важнейшее значение при этом имеют автоматизация и механизация производственных процессов, сокращение удельного веса затрат ручного труда в производстве. Автоматизация и механизация производственных процессов дают возможность сократить и численность вспомогательных и подсобных рабочих в промышленном производстве.
Динамика затрат на производство. Таблица № 3
	Показатель
	2008 год
	2009 год

	
	
	

	
	млн. тг
	Затраты на т объема произведенной продукции
	Млн.тг
	Затраты на тенге объема произведенной продукции.

	
	
	
	
	

	Объем произведенной
	
	
	
	

	- в сопоставимых ценах
	668 896
	
	716 733
	

	- в фактических ценах
	635 766
	
	682 800
	

	Себестоимость обьема произведенной продукции
	464 512
	0,736
	550 719
	0,807

	Материальные затраты
	364 621
	0,574
	422 231
	0,618

	основные материалы, сырье
	123 140
	0,194
	137 379
	0,201

	покупные комплектующие
	216 278
	0,34
	252 400
	0,370

	вспомогательные мат-лы
	13 841
	0,022
	19 451
	0,028

	топливо, энергия
	11 362
	0,018
	13 001
	0,019

	Расходы на оплату труда 
	44 240
	0,07
	53 570
	0,078

	Отчисления на соц. нужды
	17 414
	0,027
	21 312
	0,031

	Амортизация
	17 425
	0,027
	25 558
	0,037

	Прочие денежные расход
	20 813
	0,033
	28 048
	0,041

	из них:
	
	
	
	

	прочие налоги и отчисления
	9 700
	0,015
	11 204
	0,016

	расходы на гар.ремонт
	1 512
	0,001
	1 544
	0,002

	прочие расходы
	10 601
	0,017
	15 300
	0,022


Анализ таблицы № 3 говорит о том что все изменения по изменению затрат на производство с 2008 года по 2009 год выросли. Особенно это видно в изменениях на материальных затратах, в 2008 году они составляли 364 621 млн.тг., а в 2009 году 422 231 млн.тг, за год материальные затраты выросли на 57 610 млн.тг. Довольно таки сильно выросли покупные комплектующие кооперации за год на 36 122 млн.тг. Так же видно изменения по амортизации за период с 2008 по 2009 выросла 8 144 млн.тг, видно по таблице что расходы на гараж и ремонт машин сильно не изменились за прошедший год, всего на 32 тыс тг. 
Рис.1.- Динамика затрат на производство ТОО «Рыбпром» 

в 2008-2009гг.
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1.- затраты на производство в 2008 году.

2.- затраты на производство в 2009 году.
Таблица 4 – Динамика структуры затрат на производство

	    Показатель
	Отклонение
	Отклонение 

по затратам,на тенге производимой продукции %

	
	2008
	2009
	

	
	млн. т.
	%
	млн. т
	%
	2008
	2009

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Себестоимость объема произведенной продукции, в т.ч.:
	102 645
	128,37
	86 207
	118,56
	-0,009
	0,076

	Материальные затраты
	91 368
	133,44
	57 610
	115,80
	0,015
	0,044

	из них:
	
	
	
	
	
	

	основные материалы, сырье
	15 143
	114,02
	14 239
	111,56
	-0,027
	0,007

	покупные комплектующие, кооперация
	70 064
	147,92
	36 122
	116,70
	0,041
	0,030

	вспомогательные материалы
	2 803
	125,39
	5 610
	140,53
	-0,001
	0,006

	топливо, энергия
	3 359
	141,97
	1 639
	114,42
	0,002
	0,001

	Расходы на оплату труда
	8 453
	123,62
	27,30
	121,09
	-0,004
	0,008

	Отчисления на социальные нужды
	6 724
	72,14
	15 898
	122,39
	-0,023
	0,004

	Амортизация
	568
	125,75
	3 133
	146,67
	-0,001
	0,010

	Прочие денежные расходы
	5 982
	140,33
	7 235
	134,76
	0,003
	0,008


В 2009 году объём произведенной продукции в фактических оптовых ценах составил 682 800 млн. тг., в 2008 году – 635 766 млн. тг.. Темп роста в 2008 году составил  130,59 %, в 2009 - 107,40 %.
Себестоимость объема произведенной продукции за 2009 год сложилась в размере 86 207 млн. тг., за 2008 год 102 645 млн. тг. Темп роста в 2009 году составил 118,56 %, а в 2008 – 128,37 %. Это произошло за счет снижения себестоимости продукции, так как в 2008 году себестоимость составляла 102 645 млн.тг,а в 2009 году снизилась до 86 207 млн.тг. Разница снижения себестоимости в 16 438 млн.тг довольно таки большая, так же можно посмотреть в таблице и в процентном выражении снижения себестоимости в 9,81% 

Так же и по прочим расходам показатели снизились в 2009 году, в сравнении с 2008.
Глава 3. Пути снижения себестоимости на предприятии «ТОО Рыбпром».

3.1 Резервы снижения себестоимости продукции на предприятии «ТОО Рыбпром»
В настоящее время при анализе фактической себестоимости выпускаемой продукции, выявлении резервов и экономического эффекта от ее снижения используется расчет по экономическим факторам. Экономические факторы наиболее полно охватывают все элементы процесса производства - средства, предметы труда и сам труд. Они отражают основные направления работы коллективов предприятий по снижению себестоимости: повышение производительности труда, внедрение передовой техники и технологии, лучшее использование оборудования, удешевление заготовки и лучшее использование предметов труда, сокращение административно-управленческих и других накладных расходов, сокращение брака и ликвидация непроизводительных расходов и потерь.

Экономия, обусловливающая фактическое снижение себестоимости, рассчитывается по следующему составу (типовому перечню) факторов:

1. Повышение технического уровня производства. Это внедрение новой, прогрессивной технологии, механизация и автоматизация производственных процессов; улучшение использования и применение новых видов сырья и материалов; изменение конструкции и технических характеристик изделий; прочие факторы, повышающие технический уровень производства.

По данной группе анализируется влияние на себестоимость научно-технических достижений и передового опыта. По каждому мероприятию рассчитывается экономический эффект, который выражается в снижении затрат на производство. Экономия от осуществления мероприятий определяется сравнением величины затрат на единицу продукции до и после внедрения мероприятий и умножением полученной разности на объем производства в планируемом году:

Э = (СС - СН) * АН,

где Э - экономия прямых текущих затрат

   СС - прямые текущие затраты на единицу продукции до внедрения мероприятия

      СН - прямые текущие затраты после внедрения мероприятия

    АН - объем продукции в натуральных единицах от начала внедрения мероприятия до конца планируемого года.

Одновременно должна учитываться и переходящая экономия по тем мероприятиям, которые осуществлены в предыдущем году. Ее можно определить как разность между годовой расчетной экономией и ее частью, учтенной в плановых расчетах предыдущего года. По мероприятиям, которые планируются в течение ряда лет, экономия исчисляется исходя из объема работы, выполняемой с помощью новой техники, только в отчетном году, без учета масштабов внедрения до начала этого года.

Снижение себестоимости может произойти при создании автоматизированных систем управления, использовании компьютеров, совершенствовании и модернизации существующей техники и технологии. Уменьшаются затраты и в результате комплексного использования сырья, применения экономичных заменителей, полного использования отходов в производстве. Большой резерв таит в себе и совершенствование продукции, снижение ее материалоемкости и трудоемкости, снижение веса машин и оборудования, уменьшение габаритных размеров и др.

2. Совершенствование организации производства и труда. Снижение себестоимости может произойти в результате изменения в организации производства, формах и методах труда при развитии специализации производства; совершенствования управления производством и сокращения затрат на него; улучшение использования основных фондов; улучшение материально-технического снабжения; сокращения транспортных расходов; прочих факторов, повышающих уровень организации производства.

При одновременном совершенствовании техники и организации производства необходимо установить экономию по каждому фактору в отдельности и включить в соответствующие группы. Если такое разделение сделать трудно, то экономия может быть рассчитана исходя из целевого характера мероприятий либо по группам факторов.

Снижение текущих затрат происходит в результате совершенствования обслуживания основного производства (например, развития поточного производства, повышения коэффициента сменности, упорядочения подсобно-технологических работ, улучшения инструментального хозяйства, совершенствования организации контроля за качеством работ и продукции). Значительное уменьшение затрат живого труда может произойти при увеличении норм и зон обслуживания, сокращении потерь рабочего времени, уменьшении числа рабочих, не выполняющих норм выработки. Эту экономию можно подсчитать, если умножить количество высвобождающихся рабочих на среднюю заработную плату в предыдущем году (с начислениями на социальное страхование и с учетом расходов на спецодежду, питание и т.п.). Дополнительная экономия возникает при совершенствовании структуры управления предприятия в целом. Она выражается в сокращении расходов на управление и в экономии заработной платы и начислений на нее в связи с высвобождением управленческого персонала.

При улучшении использования основных фондов снижение себестоимости происходит в результате повышения надежности и долговечности оборудования; совершенствования системы планово-предупредительного ремонта; централизации и внедрения индустриальных методов ремонта, содержания и эксплуатации основных фондов. Экономия исчисляется как произведение абсолютного сокращения затрат (кроме амортизации) на единицу оборудования (или других основных фондов) на среднедействующее количество оборудования (или других основных фондов).

Совершенствование материально-технического снабжения и использования материальных ресурсов находит отражение в уменьшении норм расхода сырья и материалов, снижении их себестоимости за счет уменьшения заготовительно-складских расходов. Транспортные расходы сокращаются в результате уменьшения затрат на доставку сырья и материалов от поставщика до складов предприятия, от заводских складов до мест потребления; уменьшения расходов на транспортировку готовой продукции.

Определенные резервы снижения себестоимости заложены в устранении или сокращении затрат, которые не являются необходимыми при нормальной организации производственного процесса (сверхнормативный расход сырья, материалов, топлива, энергии, доплаты рабочим за отступление от нормальных условий труда и сверхурочные работы, платежи по регрессивным искам и т.п.). Выявление этих излишних затрат требует особых методов и внимания коллектива предприятия. Их можно выявить проведением специальных обследований и единовременного учета, при анализе данных нормативного учета затрат на производстве, тщательном анализе плановых и фактических затрат на производство.

3. Изменение объема и структуры продукции, которые могут привести к относительному уменьшению условно-постоянных расходов (кроме амортизации), относительному уменьшению амортизационных отчислений, изменению номенклатуры и ассортимента продукции, повышению ее качества. Условно-постоянные расходы не зависят непосредственно от количества выпускаемой продукции. С увеличением объема производства их количество на единицу продукции уменьшается, что приводит к снижению ее себестоимости. Относительная экономия на условно-постоянных расходах определяется по формуле

ЭП = (Т * ПС) / 100,

где ЭП - экономия условно-постоянных расходов

      ПС - сумма условно-постоянных расходов в базисном году

      Т - темп прироста товарной продукции по сравнению с базисным годом.

Относительное изменение амортизационных отчислений рассчитывается особо. Часть амортизационных отчислений (как и других затрат на производство) не включается в себестоимость, а возмещается за счет других источников (спецфондов, оплаты услуг на сторону, не включаемых в состав товарной продукции, и др.), поэтому общая сумма амортизации может уменьшиться. Уменьшение определяется по фактическим данным за отчетный период. Общую экономию на амортизационных отчислениях рассчитывают по формуле

ЭА = ( АОК / ДО - А1К / Д1 ) * Д1,

где ЭА - экономия в связи с относительным снижением амортизационных отчислений

     А0, А1 - сумма амортизационных отчислений в базисном и отчетном году

   К - коэффициент, учитывающий величину амортизационных отчислений, относимых на себестоимость продукции в базисном году

    Д0, Д1 - объем товарной продукции базисного и отчетного года.

Чтобы не было повторного счета, общую сумму экономии уменьшают (увеличивают) на ту часть, которая учтена по другим факторам.

Изменение номенклатуры и ассортимента производимой продукции является одним из важных факторов, влияющих на уровень затрат на производство. При различной рентабельности отдельных изделий (по отношению к себестоимости) сдвиги в составе продукции, связанные с совершенствованием ее структуры и повышением эффективности производства, могут приводить и к уменьшению и к увеличению затрат на производство. Влияние изменений структуры продукции на себестоимость анализируется по переменным расходам по статьям калькуляции типовой номенклатуры. Расчет влияния структуры производимой продукции на себестоимость необходимо увязать с показателями повышения производительности труда.

4. Улучшение использования природных ресурсов. Здесь учитывается: изменение состава и качества сырья; изменение продуктивности месторождений, объемов подготовительных работ при добыче, способов добычи природного сырья; изменение других природных условий. Эти факторы отражают влияние естественных (природных) условий на величину переменных затрат. Анализ их влияния на снижение себестоимости продукции проводится на основе отраслевых методик добывающих отраслей промышленности.

5. Отраслевые и прочие факторы. К ним относятся: ввод и освоение новых цехов, производственных единиц и производств, подготовка и освоение производства в действующих объединениях и на предприятиях; прочие факторы. Необходимо проанализировать резервы снижения себестоимости в результате ликвидации устаревших и ввода новых цехов и производств на более высокой технической основе, с лучшими экономическими показателями.

Значительные резервы заложены в снижении расходов на подготовку и освоение новых видов продукции и новых технологических процессов, в уменьшении затрат пускового периода по вновь вводимым в действие цехам и объектам. Расчет суммы изменения расходов осуществляется по формуле

ЭП = ( С1 / Д1 - С0 / Д0 ) * Д1 ,

где ЭП - изменение затрат на подготовку и освоение производства

      С0, С1 - суммы затрат базисного и отчетного года

      Д0, Д1 - объем товарной продукции базисного и отчетного года.

Влияние на себестоимость товарной продукции изменений в размещении производства анализируется тогда, когда один и тот же вид продукции производится на нескольких предприятиях, имеющих неодинаковые затраты в результате применения различных технологических процессов. При этом целесообразно провести расчет оптимального размещения отдельных видов продукции по предприятиям объединения с учетом использования существующих мощностей, снижения издержек производства и на основе сопоставления оптимального варианта с фактическим выявить резервы.

Если изменения величины затрат в анализируемый период не нашли отражения в вышеизложенных факторах, то их относят к прочим. К ним можно отнести, например, изменение размеров или прекращение разного рода обязательных платежей, изменение величины затрат, включаемых в себестоимость продукции и др.

Выявленные в результате анализа факторы снижения себестоимости и резервы необходимо суммировать в окончательных выводах, определить суммарное влияние всех факторов на снижение общей величины затрат т затрат на единицу продукции.

3.2  План мероприятий по снижению себестоимости на предприятии ТОО «Рыбпром».
Для снижения себестоимости на предприятии ТОО «Рыбпром» рекомендуется провести следующие организационно – технические мероприятия:

    1.Совершенствование организации производства и труда. Этот процесс, практически во всех случаях обеспечивает повышение производительности труда, стимулирует более качественное использование трудовых ресурсов, имеющихся на предприятии. Отсюда и сокращение издержек производства. На данном этапе, на предприятии рекомендуется всемерно улучшать эргономику труда работающих путем создания полноценного социально - психологического климата. Предлагается ввести должность психолога, который будет следить за психическим здоровьем работников. Так как большинство потерь рабочего времени связано с различными болезнями, наиболее весомым среди которых является грипп необходимо создать собственный медицинский пункт, который будет следить за состоянием здоровья работников.

    2. Сокращение затрат на обслуживание производства и управление также снижает себестоимость продукции. Размер этих затрат на единицу продукции зависит не только от объема выпуска продукции, но и от их абсолютной суммы.  Добиться этого возможно:

    а) Совершенствование структуры аппарата управления. Для реализации этого проекта мы считаем нужным   создать планово-экономический отдел, одним из главных направлений, деятельности которого будут планирование и прогнозирование деятельности предприятия. На данный момент прогнозированию, разработке целевых проектов по совершенствованию работы предприятия не уделяется должного внимания. Поэтому, на основе экономического отдела предлагается организовать планово-экономический отдел и акцентировать его работу на планировании и прогнозировании деятельности предприятия.

3.   Организация полноценной службы маркетинга на предприятии.

     Маркетинг – неотъемлемая часть рыночной экономики и в условиях постоянно меняющейся конъюнктуры рынка стал жизненно необходимым элементом управления такого субъекта хозяйствования как производство.

    На данном этапе существования предприятия ТОО «Рыбпром» один сбытовой отдел не в состоянии решать весь комплекс проблем связанных с позиционированием, продвижением собственного товара на местный рынок. Эти и другие задачи решает служба маркетинга. Таким образом я считаю нужным рекомендовать предприятию проведение следующих мероприятий, которые позволят ему укрепиться на местном рынке и нарастить объемы производства, что в конечном итоге приведет к снижению себестоимости выпускаемой продукции:

    а) Реклама. Так как продукция предприятия является довольно высококачественной и ее реклама, по всем средствам массовой информации, включая Интернет, позволит создать или укрепить имидж рыбы предприятия «Рыбпром» как высококачественного продукта.

    б) Сбытовая сеть. Расширение сети фирменных магазинов позволит увеличить долю предприятия на рынке хлеба и хлебобулочных изделий и таким образом увеличить объемы реализации продукции.

    в) Поиск новых поставщиков. Сырье и материалы входят в себестоимость по цене их приобретения с учетом расходов на перевозку, поэтому правильный выбор поставщиков материалов влияет на себестоимость продукции. Качественно новый метод поиска партнеров может обеспечить Интернет как передовая система всемирной связи. Любое мало-мальски серьезное предприятие размещает информацию о себе и своем продукте на созданном специально для этих целей сайте и связь с этим производителем возможна в течение нескольких секунд.

4.  Переработка вторичных отходов сырья.

Экономический эффект тот же. Себестоимости конечной товарной продукции снижается в результате поступления средств от реализации отходов, а также от их вторичного использования.
Мероприятия:

1) выявление внутрифирменных резервов использования получаемых отходов и побочных продуктов;

2) поиск покупателей отходов;

3) организация учета, сбора, хранения и транспортировки побочных продуктов производства и отходов и др.
Экономия:

1) снижение материалоемкости;

2) сокращение накладных расходов.

5. Автоматизация производства продукции. 
Снижения затрат на производство рыбной продукции заменить физический труд рабочих, покупкой нового оборудования. Установить различные  автоматические аппараты по подготовке, мойке, очистки, переработке, глазировки, упаковке, изготовлению рыбной продукции. 
Это позволит снизить расходы  производства продукции. Себестоимость объема произведенной продукции снизилась на 16 438 000 тг, благодаря произведенным мероприятиям  что  показано в таблице №  5. 
Благодаря автоматизации производства предприятия ТОО «Рыбпром», численность рабочих на предприятии  уменьшилась с 108 человек до 40 человек что показано на рисунке № 2. 

Рис. № 2. Численность рабочих на предприятии ТОО «Рыбпром»
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Показатели по заработной плате снизились до 1 200 000 тг. 
Разница между  показателями Годового фонда оплаты труда до автоматизации и после автоматизации является суммой в  3 360 000 тг., что отражено на рисунках 

№ 3, № 4. 
Это существенная экономия средств на предприятии. 
Данные для расчета экономии автоматизации производства.

            Таблица № 5 
	Наименование аппаратов.
	Стоимость автоматизации производства тыс.


	Единица измерения

тг.
	Эффект от внедрения.

тг.



	
	
	
	До
	После

	АПМ-3


	800 000
	Тг
	102 645 000

	86 207 000

	АЧР-5м


	950 000
	Тг
	
	

	РАР


	545 000
	Тг
	
	

	СГП


	200 000
	Тг
	
	

	Филетировочный аппарат


	900 000
	Тг
	
	

	УА-3 (целофанн)


	350 000
	Тг
	
	

	Всего


	3 745 000
	Тг
	
	


Рис.3 Производство до автоматизации на предприятии ТОО

 «Рыбпром»
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Рис.4 Производство после автоматизации на предприятии ТОО «Рыбпром»
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Приложение

	Филе судака среднее
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	Судак (лат.Stizostedion lucioperca) - один из распространенных видов промысловых рыб. Он обитает во всех водоемах Казахстана. Мясо этой рыбы является диетическим продуктом из-за пониженного содержания жира. Филе судака является экспортным товаром. Его охотно приобретают на рынке Западной Европы и Северной Америки. В некоторых странах филе и тушка судака являются традиционными праздничными блюдами.

В нашей стране этот продукт всё больше становится популярным в основном вследствие своих диетических и вкусовых свойств.
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	Код продукта: 102

Описание продукта:

- с кожей

- без чешуи

- отдельно замороженное

Пищевая и энергетическая ценность:

-белки - 19%

-жиры - 0,8%

-вода - 78,9%

-83 ккал на 100 грамм продукта

Упаковка

1 кг пакет, развес




	Филе судака
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	Судак (лат.Stizostedion lucioperca) - один из распространенных видов промысловых рыб. Он обитает во всех водоемах Казахстана. Мясо этой рыбы является диетическим продуктом из-за пониженного содержания жира. Филе судака является экспортным товаром. Его охотно приобретают на рынке Западной Европы и Северной Америки. В некоторых странах филе и тушка судака являются традиционными праздничными блюдами.

В нашей стране этот продукт всё больше становится популярным в основном вследствие своих диетических и вкусовых свойств.
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	Код продукта: 101

Описание продукта:

с кожей

без чешуи

отдельно замороженное

Пищевая и энергетическая ценность:

белки - 19%

жиры - 0,8%

вода - 78,9%

-83 ккал на 100 грамм продукта

Упаковка

короба по 20 кг, развес




	Филе судака мелкое
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	Судак (лат.Stizostedion lucioperca) - один из распространенных видов промысловых рыб. Он обитает во всех водоемах Казахстана. Мясо этой рыбы является диетическим продуктом из-за пониженного содержания жира. Филе судака является экспортным товаром. Его охотно приобретают на рынке Западной Европы и Северной Америки. В некоторых странах филе и тушка судака являются традиционными праздничными блюдами.

В нашей стране этот продукт всё больше становится популярным в основном вследствие своих диетических и вкусовых свойств.
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	Код продукта: 103

Описание продукта:

- с кожей

- без чешуи

- отдельно замороженное

Пищевая и энергетическая ценность:

-белки - 19%

-жиры - 0,8%

-вода - 78,9%

-83 ккал на 100 грамм продукта

Упаковка

короба по 20 кг, развес




	Филе сома
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	Сом (лат. Silurus glanis) один из ярких представителей водной фауны. Размеры сома достигают 4 метров. Максимальный вес 200 кг. Этот гигант обитает в теплых водоемах, таких как озеро Балхаш и Капчагайское водохранилище.

Филе сома производится из сома весом от 1 до 10 кг. Это молодые особи, мясо которых очень нежное, с характерным розовым оттенком. Филе сома все больше и больше обретает популярность у нашего и зарубежного покупателя.

Эта продукция производится в Казахстане совсем недавно, но его потребление с каждым годом увеличивается в разы.

Компания “РЫБПРОМ” всегда рада предложить Вам филе сома в оригинальной упаковке и по доступной цене.
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	Код продукта: 104

Описание продукта:

- без кожи

- отдельно замороженное

- цельное/разделанное на куски

Пищевая и энергетическая ценность:

-белки - 16,5%

-жиры - 11,9%

-вода - 76,5%

- 115 ккал на 100 грамм продукта

Упаковка

1 кг пакет, развес




	Филе сазана
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	Сазан (лат. − Cyprinus carpio) имеет промысловое значение во всех водоемах республики. В основном сазан поступает на рынок страны из озера Балхаш, Алакольской озерной системы, Капшагайского водохранилища и Аральского моря.

Кроме того, сазана и карпа разводят все прудовые хозяйства.

Максимальные размеры сазана 150 см, максимальный вес 25 кг.

Эта рыба всегда была популярна у нашего покупателя. Филе сазана из самых продаваемых нами видов продукции на отечественном рынке. “Коктал”, “сазан по-алматински”, “хе из сазана”, “шашлык из сазана” - это только некоторые названия распространенных блюд, которые готовятся из этой рыбы.

Компания “РЫБПРОМ” всегда рада предложить Вам филе сазана в оригинальной упаковке и по доступной цене.
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	Код продукта: 105

Описание продукта:

- с кожей

- без чешуи

- отдельно замороженное

Пищевая и энергетическая ценность:

-белки - 18,2%

-жиры - 2,7%

-вода - 78%

- 97 ккал на 100 грамм продукта

Упаковка

1 кг пакет, развес




	Филе щуки
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	Щука (лат. Esox lucius) промышленно добывается в таких водоемах как озеро Зайсан и Аральское море. Щука имеет максимальную длину 1.5 метра и максимальный вес 35 кг. Самое распространенное блюдо из этой рыбы это щука фаршированная.

Филе щуки также является экспортной продукцией. Белое постное мясо щуки делает ее привлекательной для людей следящими за своим весом. Кроме того, филе щуки в некоторых странах готовится на определенные праздники.

Казахстанский покупатель узнал о филе щуки совсем недавно. Однако, с каждым годом количество продаваемого филе внутри страны увеличивается. Это происходит благодаря диетическим свойствам продукта.

Компания “РЫБПРОМ” всегда рада предложить Вам филе щуки в оригинальной упаковке и по доступной цене.
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	Код продукта: 106

Описание продукта:

- с кожей/без кожи

- без чешуи

- глубокой заморозки в ледяной глазури

Пищевая и энергетическая ценность:

-белки - 18,8%

-жиры - 0,7%

-вода - 70,4%

- 82 ккал на 100 грамм продукта

Упаковка

1 кг пакет, развес




	Филе окуня
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	Балхашский окунь в настоящее время имеет промысловое значение только на озере Алаколь. Вкусовые качества этой рыбы сделали ее наиболее популярной среди гурманов. Весовая градация балхашского окуня колеблется от 200 до 400 граммов.

По вкусу балхашский окунь не сравнить ни с одной рыбой. Это по-настоящему уникальный продукт.
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	Код продукта: 107

Описание продукта:

- с кожей/без кожи

- без чешуи

- глубокой заморозки в ледяной глазури

Пищевая и энергетическая ценность:

-белки - 18,5%

-жиры - 0,98%

-вода - 79,2%

- 82 ккал на 100 грамм продукта

Упаковка

1 кг пакет, развес




	Филе леща
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	Лещ (лат. Abramis brama) - самый распространенный в Казахстане вид промысловой рыбы. Его уловы составляют до 80% всего улова рыбы по стране.

Компания "РЫБПРОМ" одним из своих приоритетов считает увеличение доли промышленной обработки леща. Одним из видов продукции является филе этой рыбы. Благодаря своему вкусу филе леща является одним из популярных продуктов в нашей стране.

Компания "РЫБПРОМ" всегда рада предложить Вам филе леща в оригинальной упаковке и по доступной цене.
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	Код продукта: 108

Описание продукта:
- с кожей/без кожи

- без чешуи

- глубокой заморозки

Пищевая и энергетическая ценность:

-белки - 17,1%

-жиры - 4,1%

-вода - 77,7%

- 105 ккал на 100 грамм продукта

Упаковка

короба по 20 кг, развес




	Щечки судака
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	Одним из оригинальных видов продукции, выпускаемой нашей фирмой, является “щечки судака”.

Этот продукт изначально готовился нами по заказу одной австрийской компании в 2000 году. Позже мы предложили его на внутреннем рынке. В настоящее время “щечки” являются очень востребованной товарной позицией в нашей стране.

Самое распространенное блюдо - “щечки в пивном кляре”.

Компания “РЫБПРОМ” всегда рада предложить Вам “щечки судака” в оригинальной упаковке и по доступной цене....
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	Код продукта: 109

Описание продукта:
- без кожи

- в ледяной глазури

Пищевая и энергетическая ценность:

-белки - 19,1%

-жиры - 0,8%

-вода - 78,9%

- 83 ккал на 100 грамм продукта

Упаковка

1 кг пакет, развес




	Стейк сома
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	Код продукта: 111

Описание продукта:
ломтик сома с кожей

в ледяной глазури

Пищевая и энергетическая ценность:

белки - 16,5%

жиры - 11,9%

вода - 76,5%

115 ккал на 100 грамм продукта

Упаковка

короба по 20 кг, развес
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